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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘŜǎ ŦŀƴŘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 

ǿŀǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜǊ bǸŎƘǘŜǊƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 

DƴŀŘŜƴƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YŅƭǘŜΦ aŀƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ Lƴς ƻŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀǧŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǎǘŜƘŜƴΦ LƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ tǊƻǎǇŜǊƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŦŅƭƭǘ 

ǎŎƘǿŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀπ

ǊƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǿƛǊƊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ  {ŜǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊǎǘǀǎǎŜ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǧƘŜπ

ƳŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ  ǎƛƴŘ [ƛƴƪǎ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ŀǳŦ  ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ-²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦŎƘ  ƻŘŜǊ 9±t-¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾǇǇŜǾΦŎƘ Φ  

 

6ÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ ςπρρ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŜŬȊƛǘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ лΣс aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмм ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ WŀƘǊŜǎπ

ŦǊƛǎǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ нлмм ς мо Σ ŘŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

нллф ŀǳŦ ŘŜƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ wŜȊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ 

ƎƛƴƎ ŦǸǊ нлмм ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ пΣм aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ŀǳǎΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƳ ōǳƴŘŜǎǊŅǘƭƛŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǘ 

ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎǇŀǊŜƴΦ {ƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мол aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ млл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ 

Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝƻƴ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ό59½!ύΦ 9ƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǎ bw ŦƻƭƎǘŜ ŘŜƳ YǸǊȊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜΦ CǸǊ ǳƴǎ bŀǝƻƴŀƭǊŅǝƴƴŜƴ ŘŜǊ 9±t ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ōŜǎŎƘŅπ

ƳŜƴŘΦ  ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀƘŜǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜǊŀǘ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǘǎŦŀǎǎǳƴƎ ŦŜǎǘπ

ƘƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘǿŜƴƪǘŜΦ 
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&ÉÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 5Í×ÅÌÔÐÏÌÉÔÉË 
 

5ŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ wŀƘƳŜƴƪǊŜŘƛǘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ мрл aƛƻΦ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀŎƘȊǳπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǜƻƴŘΣ ŀƳ hȊƻƴŦƻƴŘ ŘŜǎ 

aƻƴǘǊŜŀƭŜǊ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƭƛƳŀŦƻƴŘǎ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴōŜπ

ǎǘǊƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǎǎŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦ƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ .Ŝπ

ƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊƴΣ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻƴŘǎ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ wŀǘǎƳƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜƴ YǊŜŘƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŀƴǊŜŎƘƴŜƴΦ aŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘŜΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎŜƛ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō 

ŘƛŜ aƛǧŜƭ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ȊǳƎǳǘŜ ƪŅƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƻō ŘƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǇǊƻƎπ

ƴƻǎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΧΦǳƴŘǳƴŘΦ 5ŀǎ tƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǳƳ ŘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǎƛŜƎǘŜƴ ȊǳƳ DƭǸŎƪΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƘǊŜ 

ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 
3ÅÉÌÚÉÅÈÅÎ ÕÍ ÅÉÄÇÅÎÏȃÓÓÉÓÃÈÅÓ (ÕÎÄÅÇÅÓÅÔÚ 
 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ƪǘ ŘŜǊ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ IǳƴŘŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴ 

ǾƻǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǎŜǎǎƛƻƴ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎ ōƭƻǎǎ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƭŅǎǎǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 

YŀƴǘƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ .ǳƴπ

ŘŜǎŜōŜƴŜ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ IŀƭǘŜōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 

IǳƴŘŜǘȅǇŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŅƴŘŜǊŀǘ ƘŀǧŜ ŀōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .Ŝǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

!ƭǎ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ ƘŅǧŜƴ ŀōŜǊ ƧŜƴŜ YŀƴǘƻƴŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘŅǊŦŜǊŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴ  -  ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ aŀǳƭƪƻǊōȊǿŀƴƎ ǎǘŀǘǳƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ [ƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ōƻǘŜƴŜƴ wŀǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ς ƛƘǊŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƻƭƭŜƴ 

ǿƛǊ нс IǳƴŘŜƎŜǎŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎŜƭǳƴƎΚ 9ƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ǿŅǊŜ 

ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YŀƴǘƻƴŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎ ŦǸǊ YŀƴǘƻƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜǊ 

²ŜƛǎŜ ǳƳ ƎǊƛŶƎŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƳǸƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ bŀǝƻƴŀƭǊŅǝƴƴŜƴ 9±t ƘŀōŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴƛǝŀƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾƻǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴ ς ŀΦbŀǝƻƴŀƭǊŀǘ 

IŜƛƴŜǊ {ǘǳŘŜǊ 9±t ƛƳ wǸŎƪŜƴ -  ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ IǳƴŘŜƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƎŜπ

ǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ нс ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IǳƴŘŜƎŜǎŜǘȊŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƻŎƘ ƧŜǘȊǘ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΥ ŘƛŜ IƻƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜƴ YŀƴǘƻƴŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ {ŜƛƭȊƛŜƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻǊƎǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Řŀǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ƻŘŜǎƻǇŦŜǊ ŜƛƴŜǎ !ƴƎǊƛũŜǎ ŜƛƴŜǎ YŀƳǇŪǳƴŘŜǎ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΦ 

н 
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φȢ )6-2ÅÖÉÓÉÏÎȡ ÅÒÓÔÅÓ -ÁÓÓÎÁÈÍÅÎÐÁËÅÔ ÚÕÒ 3ÁÎÉÅÒÕÎÇ 
ÄÅÒ )ÎÖÁÌÉÄÅÎÖÅÒÓÉÃÈÅÒÕÎÇ 
 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊŜ wŜǾƛǎƛƻƴǎǾƻǊƭŀƎŜ 

ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊƎŜǿƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ CŀƘƴŜ όDŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜƴύ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ǸōŜǊ сл{ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘƘƛŜƭǘ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YŜǊƴǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ŎŀΦ мсΨллл ōƛǎƘŜǊƛƎŜ wŜƴǘŜƴ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мΦ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ 5ŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ wŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜƎΦ 5Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ L±-wŜƴǘƴŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴΣ 

Řŀǎ ŘƛŜ {ŎƘŜƛƴƛƴǾŀƭƛŘŜ-YŀƳǇŀƎƴŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜǊōǎŀǊōŜƛǘΦ αLŎƘ ǿƛƭƭ ƪŜƛƴŜ wŜƴǘŜΣ 

ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƛƴŜƴ Wƻōά Η Řŀǎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŅƊŜ ƴƛŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ wŜƴǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǎǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƛƴŘ мсΨллл 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƴǀǝƎΦ !ōŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 

ƎŜōŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ CƛǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ 

ŘŜƴ ¢ŀǘōŜǿŜƛǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇƭŅǘπ

ȊŜ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ hƘƴŜ Řŀǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ сΦ L±-wŜǾƛǎƛƻƴ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ƘƛƴŘŜǊǘŜƴǉǳƻǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƪŜƴƴǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭŀƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ aŀƧŀ Lƴπ

ƎƻƭŘ όǎƛŜƘŜ [ƛƴƪ ǳƴǘŜƴύ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘōŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ½ǿŀƴƎ ƴƛŜ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ wŜȊŜǇǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 

ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ LŘŜŜΣ ǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

ό{ƛŜƘŜ  [ƛƴƪ Ȋǳ CǊŀƎŜ aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ ŀƴ bw ¢ǊƛǇƻƴŜȊύΦ 

½ǿŜƛǘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀǊǝƪŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ȅǎǘŜƳǿŜŎƘǎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ L± ŜƛƴƭŅǳǘŜǘ 

ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎΣ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜƴǘŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘΦ .ƛǎƘŜǊ ǎŎƘŀǳǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ŘƘΦ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ WŜǘȊǘ ƎŜƴǸƎǘ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ CŀŎƘƭŜǳǘŜǎŜƛǘŜ ŀƭǎ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ ǳƴŘ ǳƴǎŎƘŀǊŦŜ CƻǊƳǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜ α5ƛŀƎƴƻǎŜ ōŜƛ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǝǎŎƘ-ŅǝƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴƪƭŀǊŜƴ ǎȅƴŘǊƻƳŀƭŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊπ

ŘŜōƛƭŘŜǊƴ ƻƘƴŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜάΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ƛǎǘ 

ȊǿŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘŜ ƧŜǘȊǘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 

ŜǊƘǀƘŜ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ L±Φ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǊ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜƴ !ǳŪŜπ

ōǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ α!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ȊǳƳǳǘōŀǊά ƛǎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ƎǊƻǎǎΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ L± ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴǎ ƭŜǘȊǘŜ bŜǘȊ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜΦ 5ŜƴƴΥ ŀǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭōŀǊ 

ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜΦ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ bw Ƙŀǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƛŜ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾǎǘŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ tŀƪŜǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ  CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎΦ ½ǳǿŜƴƛƎ ƎŜπ

ǿƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ½ǳŘŜƳ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ L±-

wŜǾƛǎƛƻƴ сŀ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

CǊŀƎŜ aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ  !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 

!ƴǘǊŀƎ LƴƎƻƭŘ ȊǳǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ ȊǳǊ  .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ н҈ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴΦ  
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¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘ 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘǊŜƛũ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ tŜǝǝƻƴ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ н-

ǿǀŎƘƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊπ

ƭŀǳō ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9hΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 

aƻǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŀƴƴŜ 

{ǘǊŜƛũΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ wŀǘ 

Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ bŀǝƻπ

ƴŀƭǊŅǘLƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ aƻǝƻƴΦ {ŎƘǀƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ²ŜƎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΗ 

ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘǎŜǎǎƛƻƴΦŎƘκŜƛŘƎ
-ƧǳƎŜƴŘǎŜǎǎƛƻƴ-нлмлκ
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜκІǇр 
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&ÕȃÒ ÅÉÎÅ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈ ÕÎÄ ÓÏÚÉÁÌ ÖÅÒÔÒÁȃÇÌÉÃÈÅ ,ÅȤ
ÂÅÎÓÍÉÔÔÅÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
 

9ƛƴ DŜǎŎƘŅƊΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 9±t-YǊŜƛǎŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΣ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊΥ ½ǿŜƛ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎǘǀǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸƴŦ {ǘŀƴŘŜǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ǳƴǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƭƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊπ

ǘǊŜũŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ƘƛŜǎƛƎŜƴ wŜƎŀƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƴŘŜǊǎπ

ǿƻ ȊǳǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊ ƛƘǊŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊŀǳōǘ ǿǸǊŘŜƴΦ LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻ ŀōƎŜƎƻƭǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎǘǀǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƛƴƴ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

"ÅÓÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÓ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒÓÏÌÄÅÓ 
 

9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎƻƭŘŜǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ōƛǎ 

рлллΦ-Φ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿƛŜ aƛƭƛπ

ǘŅǊ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǸǊƎŜǊ ƛǎǘΦ оср ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 

нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ tƛƪŜǧ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƛǎƛƪƻǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ  ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ 5ŀ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜ {ƻƭŘ ƴƛŎƘǘ 

ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ƎŜǎŎƘƳŅƭŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
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0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÓÃÈÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ȡ !ÂÓÃÈÁÆÆÕÎÇ 3ÔÒÁÆÇÅÓÅÔÚȤ
ÁÒÔÉËÅÌ ρω ÕÎÄ ςπ 
 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ōƛŜǘŜƴ DŜǿŅƘǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ {ŎƘǳƭŘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ¢ŅǘŜǊǎ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀŦŜΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

ōŜƛƳ {ǘǊŀŦƳŀǎǎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ¢ŅǘŜǊ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŀǘ ƴƛŎƘǘ ŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŀǘ 

ŜƛƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ƻǊŘƴŜǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀƴΦ 

5ƛŜ Lƴƛǝŀƴǝƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {±t ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ǿƛǊ ƭŜōǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀŦǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ YǊƛƳƛπ

ƴŀƭƎŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŅǧŜƴΣ ŀƭǎ ǘŜǳǊŜ DŜŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŅǘŜǊƴ ¦ƴȊǳǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƳǸǎǎŜ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊǿŀǊǘŜΣ Řŀǎǎ ¦ƴǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘ ƎŜǎǸƘƴǘ ǿƛǊŘΣ 

ƻƊ ǎƻƎŀǊ ƎŜǊŅŎƘǘΦ 9ǎ ƘŀōŜ ŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ {ǘǊŀŦƳŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5Ŝπ

ƭƛƪǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YǳǊȊŦƻǊƳ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǝŀƴǝƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǿŀǊȊκǿŜƛǎǎ-5ŜƴƪŜƴ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 

ƛƘǊŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜΣ ƛƘǊ ǳƴǊŜŎƘǘŜǎ ¢ǳƴ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǊǘΦ мф ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴ 

±ƻǊǿǳǊŦ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŀǘΦ 5ŀǎ {ǘD. ǎƛŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŘ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎǘǳƊŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ {ǘǊŀŦƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŅǘŜǊ ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜǊ ǾǀƭƭƛƎŜǊ {ŎƘǳƭŘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘǊŀƅƻǎ 

ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŪŜōŜƴΦ {ƛŜ ǿƛƭƭ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜǎ 

ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊŜƴΦ ²ǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊǝƪŜƭ ŀōƎŜǎŎƘŀƍΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŘπ

ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘǎΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ ƛƳ wŀǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¢ŀǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǎǘƻǎǎ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ CƻƭƎŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ bŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ рл .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ŘƻŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŀǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŘŜƴƴ Řŀ ŦǸǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ǾƻǊΚ 
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¦ƴǎŜǊŜ  

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ  

±ƻǊǎǘǀǎǎŜ  

ŬƴŘŜƴ  {ƛŜ  

ǳƴǘŜǊ  

[ƛƴƪ ±ƻǊǎǘǀǎǎŜ 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘǊŜƛũ 

 

[ƛƴƪ ±ƻǊǎǘǀǎǎŜ 

aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ 

 

с 

3ÔÅÕÅÒÌÉÃÈÅ %ÎÔÌÁÓÔÕÎÇ ÄÅÓ %ØÉÓÔÅÎÚÍÉÎÉÍÕÍÓ ɀ ÅÉÎÅ 
ÕÒÁÌÔÅ &ÏÒÄÅÒÕÎÇ 
  
9ƛƴŜ aƻǝƻƴ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜ ǎƻ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ōŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ Řŀǎ 9ȄƛǎǘŜƴȊƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎπ

ŦŅƭƭǘΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƘƛƴƘǀǊŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ {ƛƴƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ aƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ȊǿŜƛ tǊƻōƭŜƳŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƭǀǎǘΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ǎƻƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ 9ȄƛǎǘŜƴȊπ

ƳƛƴƛƳǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ǿǸǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘōŜȊŀƘƭǘŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ό²ƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊύ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘ Ƙƻπ

ƘŜǎ α9ƛƴƪƻƳƳŜƴά ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘπ

ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ²ŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ōŜǎǎŜǊ ȊŀƘƭǘΚ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ bƛŎƘǘπ

ōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǊƳǳǘǎƎǊŜƴȊŜ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ aƻǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎπ

Ǌŀǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

%Ó ËÏÍÍÔ ÁÕÆ ÊÅÄÅ 3ÔÉÍÍÅ ÁÎ 
  
aƛǘ уоΥум ǎǝƳƳǘŜ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ aŜƘǊƘŜƛǘ  ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ L±-wŜƴǘŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ 

ƴŀŎƘ YŀǳƃǊŀƊƛƴŘŜȄ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊ όaŀǊƛŀƴƴŜ {ǘǊŜƛũ ǎǝƳƳǘŜ ŘŀŦǸǊΣ aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ 

ŘŀƎŜƎŜƴύΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ǎƛƴŘJ 

5ŜǊ ƪƴŀǇǇŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ  Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘƛƳƳŜ ŀƴƪƻƳƳǘΦ  

 

CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

                                                     aŀƧŀ LƴƎƻƭŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘǊŜƛŦŦ 
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